O CALCULO DO CUSTO TOTAL DE PRODUCAO COMO CRITERIO
PARA A AVALIACAO ECONOMICA DE CULTURAS ANUAIS

1. INTRODUCAO

Este texto visa apresentar uma metodologia para o célculo do custo total de producdo de produtos
agricolas (culturas anuais), e sua posterior utilizagdo como critério para a avaliagdo econdmica dessas atividades.

A idéia basica consiste em subdividir a estrutura do custo total de producdo em alguns niveis (sub-
totais) denominados de custo variavel parcial, custo variavel total, custo operacional e custo total de produgao.

Os resultados serdo apresentados e discutidos através de diversos indicadores, quais sejam: pregos e
produtividades de nivelamento sobre os diferentes niveis de custo, e margens bruta, operacional e liquida.

A cultura da soja sera utilizada como exemplo e o seu custo sera estimado considerando a situa¢do de
uma propriedade hipotética.

2. CUSTO DE PRODUCAO: CONCEITOS BASICOS E METODOS DE
CALCULO

Custo de producdo ¢ a soma dos valores de todos os recursos (insumos) e operagdes (servicos),
utilizados no processo produtivo de certa atividade.

Pode-se afirmar também que custo de produgdo ¢ uma compensagdo que os donos dos fatores de
produgéo, utilizados por uma firma para produzir determinado bem, devem receber para que eles continuem
fornecendo estes fatores a mesma.

O termo "compensacdo" ¢ utilizado no conceito de custo de producdo, porque em certos casos nao
ocorre pagamento formal, ou seja, nem todos os custos envolvem um pagamento em dinheiro (custo caixa). Em
muitos casos, alguns itens que compdem o custo de produgdo de um bem n2o envolvem um desembolso de
dinheiro (custo ndo caixa), como por exemplo, a depreciacdo tecnologica de um trator ou o custo de
oportunidade do capital investido em maquinas.

Desta forma, no longo prazo, sempre deve haver um rendimento ao capital proprio no montante que
este poderia receber emprestando-o, por exemplo, a outras firmas. Caso contrario, no longo prazo, o empresario
sera forcado a encerrar suas atividades pela obsolescéncia de seu patrimonio.

O calculo do custo de produgdo de produtos agropecuarios ¢ vital para a empresa rural, seja sua
estimativa antes de iniciar o processo produtivo (custo de producdo ex-ante), seja seu calculo apds o
encerramento do processo produtivo (custo de produgdo ex-post).

Numa situacdo EX-ANTE, as estimativas de custos (or¢amentos) podem ter as seguintes finalidades:
Quando realizadas pelo produtor rural podem auxiliar na administra¢do e planejamento dos sistemas de
produgdo: na escolha das culturas, criagdes e das praticas a serem utilizadas.

Quando realizadas, por exemplo, por uma cooperativa ou associagdo de produtores podem auxiliar no
planejamento de compra de insumos para posterior fornecimento aos produtores, ou na identificagdo das
atividades mais lucrativas para uma determinada regido.

Quando realizadas pelo governo, podem servir de embasamento técnico para defini¢des de alguns itens
da politica agricola, como por exemplo, para a fixacdo de precos minimos, precos de liberagdes de estoques e
valores basicos de custeio, entre outros.

Numa situagdo EX-POST, o calculo do custo de produgdo de produtos agropecuarios ¢ determinado
apo6s o desenvolvimento da safra e sdo baseados em dados efetivamente realizados. Para o produtor rural, sua



particular importancia ¢ na identificagdo da rentabilidade dos sistemas de producdo daquele exercicio, assim
como, de suas causas e conseqiiéncias.

Para uma cooperativa ou para o governo, a determina¢do do custo de producdo ex-post serve para o
aperfeicoamento dos sistemas de controle vigentes ¢ como apoio para o proximo planejamento.

Considerando um regime de caixa, o custo total de producdo de um produto agropecudrio representa a
soma de todas as despesas explicitas (caixa) e implicitas (ndo caixa), que podem ser atribuidas a producdo dessa
exploragdo.

Outro critério para a classificagdo dos custos utiliza a identificacdo material (insumos) com o produto
resultando nos custos diretos e indiretos. Essa classificagdo considera a maior ou menor facilidade de identificar
os custos com os produtos, através da medigdo precisa dos insumos utilizados, da relevancia do seu valor e da
apropriacao dos gastos por sistemas de rateio.

Assim, custos diretos sdo aqueles possiveis de serem identificados com precisdo no produto final,
através de um sistema e um método de medi¢ao cujo valor ¢ relevante, tais como: horas de mao-de-obra, quilos
de fertilizante, gastos com combustivel e conservagdo de maquinas agricolas, entre outros. Por outro lado, custos
indiretos sdo aqueles necessarios a producdo, geralmente de mais de um produto, mas alocaveis arbitrariamente
através de um sistema de rateio, estimativas e outros meios, tais como: salarios do pessoal administrativo,
despesas para a manutengao da sede da fazenda, remuneracdo ao empresario, entre outros.

Entretanto, no setor agropecuario o critério mais utilizado para a classificacdo dos custos ¢ aquele que
considera a variagdo quantitativa (fisica e em valor) dos insumos de acordo com o volume produzido, ou seja,
discrimina aqueles custos que permanecem inalterados e aqueles que variam em relagdo as quantidades
produzidas.

Nessa forma de classificagdo os custos podem ser variaveis ou fixos, sendo o custo total a soma dos
custos fixos e dos custos variaveis de produgao.

2.1. CUSTOS FIXO0S

Custos fixos sdo aqueles que ndo variam com a quantidade produzida. Geralmente representam o custo
decorrente do uso dos capitais fixos da propriedade, além de impostos ¢ mao de obra permanente, entre outros.
Em geral, enquadram-se, nessa categoria, terras, benfeitorias, maquinas, equipamentos, impostos e taxas fixas,
animais produtivos e de trabalho, sistematizagdo e correcdo do solo, lavouras permanentes, dentre os mais
importantes.

Capital fixo é um bem de produgdo duradouro capaz de prestar a sua cooperagdo em varios atos
produtivos, ou seja, tem duragdo superior a um ciclo de produgao (que € o tempo compreendido entre o emprego
dos recursos e a resposta a estes em forma de produto). Portanto, deve ser recuperado em varias fracdes, pela
série de produtos para cuja obtencdo contribui, em sucessivas operagdes, uma vez que ndo se incorporam
totalmente no produto a curto prazo, fazendo-o em tantos ciclos quanto o permitir sua vida ttil.

A apropriagdo dos custos fixos a um determinado produto dependem de processos de rateio, que
geralmente sdo estabelecidos conforme o tempo de uso dos capitais fixos por cada uma das exploragdes
existentes na propriedade. A participagdo das atividades na renda bruta ou na area total cultivada também podem
ser utilizadas como forma de rateio dos custos fixos.

Os principais itens que compdem o custo fixo sdo:

2.1.1. Depreciagao

Depreciac@o ¢ uma reserva contabil destinada a gerar fundos para a substitui¢do do capital investido em
bens produtivos de longa durag@o. Trata-se pois, de uma forma que a empresa possui de recuperar o bem de
capital, repondo-o, quando esse se torna economicamente obsoleto e com problemas para a sua utilizagao.

Existe a depreciagdo fisica (desgaste fisico) proporcionada pelo uso e a depreciacdo econdmica ou
obsolescéncia devido a inovagdes tecnoldgicas.



As principais formas de célculo so:

a-) método linear
- E o0 mais utilizado. Neste método a depreciagdo ¢ tida simplesmente como a desvalorizagdo do bem.

Para o método linear, a formula de calculo é a seguinte:

(Valor novo - Valor sucata)

Depreciagdo = Vida Gl total
ou

.. (Valor atual - Valor sucata)
Depreciacdo =

Vida 1til restante

Na bibliografia especializada, existem tabelas que fornecem estimativas sobre o valor sucata e sobre a
vida util total média dos principais bens utilizados na produgdo agropecuaria.

A seguir estdo relacionadas as estimativas de diversas pesquisas para alguns fatores de producao.

Tabela 1.: Estimativa do valor sucata e vida util total de alguns fatores de producao.

Fatores de producdo Valor sucata (*) Vida qtil total
Trator de pneu de 15a20% de 10.000 a 12.000 horas
Colheitadeiras de20a25% de 3.000 a 4.000 horas
Arados, grades e sulcadores de5al10% de 2.000 a 3.000 horas
Semeadeiras e pulverizadores de5al0% de 1.500 a 2.500 horas
Carreta agricola de 15a20% de 4.000 a 5.000 horas
Distribuidor de calcareo e uréia de5al0% de 1.500 a 2.500 horas
Rogadeira e subsoladores de5al10% de 1.500 a 2.500 horas
Trilhadeira e batedeira de cereais de5al10% de 2.000 a 3.000 horas
Motor estacionario (diesel) de 15220 % de 1.500 a 2.500 horas
Casa ou galpao de madeira de 20230 % de 15 a 20 anos
Casa ou galpdo de alvenaria de20a30% de 25 a 35 anos

(*) em percentagem do valor novo.

Observagdes:

- os valores da tabela sdo médios pois podem sofrer alteragdes significativas dependendo da intensidade de uso e
da correta conservagdo dos fatores de produgéo.

- O produtor deve observar a faixa de variag@o das estimativas e utilizar aquela que julgar mais adequada a sua
realidade.

b-) Método da reavaliagdo anual (valor de revenda)
Neste método a depreciacdo ¢ tida simplesmente como a diferenga monetaria entre os valores das
avaliagdes de determinado bem, realizadas no inicio e no final de cada ano agricola pelo seu valor de revenda no

mercado.

Depreciagdo = Valor do bem no ano (t) - Valor do bem no ano (t+1)

¢-) Outros métodos:

Varios outros métodos podem ser utilizados na estimativa da deprecia¢do de bens de capital. Entre eles
pode-se citar: o método dos numeros naturais, o método do percentual anual constante e o método da
depreciagdo com taxas de juros.



2.1.2. Juros sobre o capital fixo
Também chamado de juros sobre o valor do patriménio ou de custo de oportunidade do capital.

A remuneragdo do capital é definida como a taxa de retorno que o capital empregado na produgao
agricola obteria em investimento alternativo. Este valor representa a oportunidade perdida pelo produtor ao
deixar de aplicar o mesmo montante de recursos numa outra alternativa. Na pratica, a base de comparacdo para o
custo de oportunidade do capital do produtor, sdo aplicagdes tradicionais do mercado financeiro, como a
caderneta de poupanca, fundos de commodities, entre outros.

Segundo Contador (1975), para as condigdes brasileiras, o custo de oportunidade do capital investido na
agricultura em condi¢Ges de risco € de aproximadamente 6 % ao ano.

2.1.2.1. Capital investido em terras
Existem duas formas basicas para calcular o juro sobre o capital investido em terras.

A primeira considera que a remuneracao ao fator terra deva ser estimado pelo seu custo de oportunidade
no mercado, ou seja, que juro sobre a terra deveria corresponder ao possivel valor de arrendamento da mesma
(em espécie, em percentagem ou em dinheiro). No sul do Brasil, para area de lavouras, a cultura da soja ¢ a
preferida como referencial dos arrendamentos.

Juros sobre o valor da terra = valor arrendamento

A segunda considera que a remunerag@o ao fator terra deva ser estimado multiplicando-se o valor médio
histdrico da terra pela taxa de juros do mercado financeiro, deduzindo-se a valorizagdo da terra.

No Brasil, varios fatores influenciam a formacdo do preco da terra e portanto seu processo de
valorizagdo. Dentre eles, pode-se destacar, além potencial de uso agricola/pecuario, os seguintes fatores:
processo de urbanizagdo, fluxos migratorios internos, crescimento demografico, disponibilidade de
infraestrutura, cotagdo dos produtos agropecuarios, distincia ao mercado consumidor, relagdo de troca entre
agricultura e industria, incentivos fiscais a agropecuaria, grau de ocupagio do territorio, flutuagdes no mercado
de outros ativos, e politica econdmica e seus efeitos sobre a agropecuaria.

Segundo Camargo & Ferreira (1989), a taxa de valorizagdo dos precos reais da terra no Brasil oscilam
entre 3 a 5 % ao ano.

Neste sentido, o juro sobre a terra pode ser calculado da seguinte forma:

Juros sobre o valor da terra = Valor médio historica da terra x (taxa anual de juros do mercado financeiro — taxa
anual de valorizagao da terra)

Juros sobre o valor da terra = Valor médio historico da terra x (6 % - 3 % ao ano)

Juros sobre o valor da terra = Valor médio histérico da terra x 3 % ao ano

2.1.2.2. Juros sobre o capital investido em outros ativos fixos

Compreende-se por outros ativos fixos, as benfeitorias e as maquinas e implementos agricolas.
Geralmente este item ¢é calculado através da seguinte formula.

Juros s/ capital fixo = (Valor médio) x taxa anual de juros

. (Valor novo + Valor sucata) .
Juros s/ capital fixo = 5 X taxa anual de juros

A taxa anual de juros mais considerada no calculo ¢ de 6 % ao ano.



2.1.3. Seguro sobre o capital fixo.

Representa a soma que se considera cada ano para formar um fundo que permita pagar danos
imprevistos, parciais ou totais, que o bem pode sofrer (incéndio, roubo, motor fundido, etc..). Ndo se deve
confundir estes gastos com as despesas normais para conservacao e reparos dos bens.

Geralmente, o seguro sobre o capital fixo ¢ calculado através da seguinte formula.

Seguro s/ capital fixo = (Valor médio) x taxa anual de seguro

. Valor novo + Valor sucata
Seguro s/ capital fixo = (( 5 )) X taxa anual de seguro

A taxa anual de seguro mais considerada no calculo ¢ de 7 % ao ano para veiculos, 0,75 % ao ano para
maquinas e implementos agricolas e 0,35 % para benfeitorias.

2.1.4. Mao-de-obra permanente

Referem-se as despesas efetuadas para a pagamento dos trabalhadores permanentes (capataz, tratorista,
responsavel técnico, etc.). Além do salario mensal deve-se incluir os encargos sociais conforme legislagdo
pertinente.

No caso de mao de obra familiar, deve-se considerar uma remuneragdo equivalente ao salario que esta
receberia em emprego alternativo.

2.1.4.1. Mao-de-obra do produtor

O célculo deste item de custo tem gerado muita polémica, porque ndo existe um procedimento que
permita avaliar com precisdo a capacidade dos diferentes empresarios rurais.

A maioria dos estudos considera que o tomador de decisdes ¢ o produtor rural, neste sentido, o
parametro mais utilizado para expressar os seus custos € o salario médio pago no mercado aos administradores
de empresas rurais. A remunera¢do mensal varia de 1 a 10 salarios minimos (conforme o "porte" do produtor),
mas além do salario mensal deve-se incluir também os encargos sociais conforme legislagdo pertinente.

A remuneragdo atribuida ao produtor deve levar em conta apenas o tempo que ele se dedica a
determinada atividade.

2.1.5. Taxas e impostos fixos

As taxas e impostos fixos deve ser estimadas conforme legislacdo pertinente. Exemplo: Imposto
Territorial Rural - ITR, cuja remuneragdo depende do modulo regional definido pelo INCRA.

2.2. Critérios para rateio dos custos fixos

No célculo do custo do uso de fatores de producdo que sdo utilizados por mais de uma atividade
simultaneamente, ou utilizados por mais de um ciclo produtivo, faz-se necessario adotar critérios de rateio para
apropria-los a determinado produto.

Os critérios mais adotados para o rateio (divisdo ou apropriagdo) dos custos leva em consideragdo o
tempo de uso de cada fator de produc@o por cada uma das atividades da propriedade. Outro critério adotado ¢ a
divisdo dos custos de acordo com a participa¢do de cada atividade na renda bruta total da empresa.



Nos casos de atividades com intensidade de exploragdo muito semelhantes (como por exemplo a
produgédo de grao), a area cultivada pode ser utilizada como pardmetro de rateio de custos fixos de produgéo.

2.3. Custos variaveis

Custos variaveis sdo aqueles que variam com a quantidade produzida. Em geral, representam as
despesas diretas ou explicitas decorrente do uso dos capitais circulantes da propriedade e exigem gasto
monetario direto. Sdo exemplos deles os gastos com insumos de modo geral (sementes, fertilizantes, defensivos,
alimentos, medicamentos); servicos prestados por mao-de-obra temporaria, servicos de maquinas e
equipamentos executados, dentre outros.

Capital circulante ¢ um bem de produgao de gasto imediato, ou seja, tem duragdo inferior ou igual a um
ciclo de producdo, devendo assim, ser compensados totalmente pelo proprio produto que ajudou a criar. Desta
forma, sdo facilmente calculados e atribuidos a determinado produto, ndo dependendo na maioria dos casos de
processos de rateio.

No caso da tomada de decisdo, algumas vezes ¢ suficiente que o produtor considere somente os custos
variaveis para decidir entre as alternativas.

Os principais itens que compdem o custo variavel sdo:

2.3.1. Custo com conservagdo e reparos de mdquinas, equipamentos e
benfeitorias.

Representam o gasto necessario para manter o bem em condi¢des de uso (durante e apds o término da
atividade agricola). Muitas vezes a denominagdo utilizada é gastos com manuten¢do de maquinas, equipamentos
e benfeitorias.

A retifica de um motor, por exemplo, ndo é gasto com conservagdo e reparos. Trata-se de uma despesa
extraordinaria (investimento) pois aumenta o valor ¢ a vida util restante do bem, devendo pois ser rateada no
periodo de sua depreciacdo e entre as varias atividades que dele se beneficiam.

Normalmente a estimativa para os gastos com manutencdo de maquinas € estimada a partir de um
percentual do valor da maquina nova, que varia entre 6 a 8 % ao ano ou 60 a 80 % para a vida util total. Para os
implementos e equipamentos agricolas o percentual sobre o valor do bem novo costuma variar entre 4 a 10 % ao
ano ou 40 a 100 % para a vida util total.

No caso de benfeitorias entre 1 a 3 % ao ano ou 30 a 90 % para a vida util total.
Conservagao e reparos = Valor novo x taxa anual de conservagio e reparos

(Valor novo x taxa de conservagdo e reparos para vida 1til total)
vida 1til total

Conservagdo e reparos =

Na bibliografia especializada, existem tabelas que fornecem estimativas sobre os gastos com
conservagdo e reparos dos principais bens utilizados na produg@o agropecudria. A seguir estdo relacionadas as
estimativas de diversas pesquisas para alguns fatores de producao.



Tabela 2.: Estimativas da taxa de conservagao e reparos (manutengdo) de alguns fatores de produgio.

Fatores de produgao Taxa de manutengdo em percentagem do valor novo
Anual | Para Vida Util Total (10 anos)

Trator de pneu de5a6% de 50 a 60 %

Colheitadeiras de7a8% de 70 a 80 %

Arados, pulverizadores e carretas de3ad% de 30240 %

Grades aradoras e niveladoras deda6% de 40 a 60 %

Semeadeiras e distribuidor de uréia de8al10% de 80 a 100 %

Sulcadores de distribuidor de calcareo de2a3% de 20230 %

Rocadeira de3ad4% de 30 240 %

Subsoladores dela2% de 10220 %

Trilhadeira de6a8% de 60 a 80 %

Batedeira de cereais de2a3% de20a30%

Motor estacionario (diesel) de5a6% de 50 a 60 %

Casa ou galpdo de madeira dela2% -

Casa ou galpdo de alvenaria dela2% -

(*) em percentagem do valor novo.

Observagoes:

- Os valores da tabela sdo médios pois podem sofrer alteragdes significativas dependendo da intensidade de uso e

das condi¢des do ambiente de trabalho.

- O produtor deve observar a faixa de variagdo das estimativas e utilizar aquela que julgar mais adequada a
sua realidade.

2.3.2. Outros custos variaveis

Geralmente s@o calculados multiplicando-se a quantidade utilizada pelo prego unitario de cada fator de
produgéo.

Além da conservagdo e reparos, os itens mais comuns que compdem 0s custos variaveis sio:

insumos agricolas (sementes, defensivos, fertilizantes, ...)
combustiveis e lubrificantes

despesas com animais (medicamentos, alimentagdo e manejo)
servigos de aluguel (aluguel de maquinas)

mao de obra temporaria (diaria + encargos sociais)
transporte externo (da fazenda ao armazém)

despesas com recepgdo, secagem, limpeza e embalagem
assisténcia técnica

seguro sobre a produ¢cdo (PROAGRO)

impostos variaveis (Ex. Funrural)

juro sobre o capital de giro

despesas gerais

3. RECEITA BRUTA TOTAL

Receita caixa representa o resultado da atividade em valores monetdrios. Em sua expressdo mais
simples, ¢ a multiplicagdo do preco pela quantidade produzida. Esta pode ser formada pelos seguintes itens:

- produtos e sub-produtos vegetais e animais vendidos durante o ano agricola;
- produtos e sub-produtos produzidos e consumidos na propriedade;

- receitas provenientes de arrendamentos de terras, aluguel de maquinas, etc.
- receitas provenientes da venda de bens imobilizados.

Receita ndo caixa representa o resultado da atividade em valores ndo monetarios. Esta pode ser formada
pelos seguintes itens:
- aumento do valor do rebanho gragas ao crescimento e engorda;




- aumento do valor do inventario de maquinas, implementos, benfeitorias, etc.. gragas a reforma ou compra;
- aumento do valor do inventario da terra gragas a sistematizag@o ou corregdo do solo;
- aumento do valor do inventario de insumos e produtos em estoque.

4. INDICADORES DE DESEMPENHO

Um dos principais objetivos da administracdo rural é apurar o resultado de uma determinada atividade
ou da empresa como um todo. A analise consiste, em geral, na comparagio da receita com o custo de produgio.
Dessa equagdo monetaria saem muitos indicadores que mostram a eficiéncia do capital.

4.1. Margens

A margem bruta (MB) ¢ a diferenga entre a renda bruta total (RBT) e o custo variavel total (CVT).
Logo: MB=RBT - CVT

A margem Operacional (MO) ¢ a diferenca entre a renda bruta total (RBT) e o custo operacional (CO).
Logo: MO =RBT - CO

A margem liquida total (MLT) ou lucro (L) ¢ a diferenca entre a renda bruta total (RBT) e o custo total
(CT).

Logo: MLT=L=RBT-CT

Diz-se, entretanto, que uma empresa esta operando com Lucro Normal (LN) quando a renda bruta total
for igual ao custo total pois todos os fatores de produgio estariam sendo remunerados adequadamente (inclusive
a terra, a méo de obra do empresario, etc..)

Neste sentido, uma situag¢@o de lucro abaixo do normal ocorreria quando RBT < CT; e uma situagdo de
lucro supernormal ou econdmico ocorreria quando RBT > CT.

Numa situa¢do de curto e médio prazo, uma empresa agricola pode continuar operando com lucro
abaixo do normal, mas deve procurar reverter esta situacdo pois os fatores de produgdo ndo estariam, nesta
condicdo, sendo remunerados adequadamente. Ou seja, os custos fixos compostos pela depreciagdo, juros s/
capital fixo, mao de obra do empresario, etc.. ndo estariam sendo cobertos pela receita disponivel.

4.2. Pontos de Nivelamento

Ponto de Nivelamento ¢ o nivel de producdo no qual uma atividade tem seus custos iguais as suas
receitas, ou seja, mostra o nivel minimo de produgdo além do qual a atividade daria retornos positivos e aquém
do qual, prejuizos.

O ponto de nivelamento pode ser expresso em varias unidades, quais sejam: produtividade ou prego de
nivelamento sobre o custo varidvel parcial ou total, produtividade ou preco de nivelamento sobre o custo
operacional e produtividade ou preco de nivelamento sobre o custo total.



5. EXEMPLO EMPIRICO: ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Em anexo, encontra-se o detalhamento do calculo do custo total de produgdo e dos indicadores de
desempenho da cultura da soja da propriedade exemplo, cujos dados principais encontram-se nas tabelas 3, 4 ¢ 5,

a seguir.

Tabela 3: Custos varidvel parcial, variavel total, operacional e total da cultura da soja na propriedade exemplo.

DISCRIMINACAO Sequéncia de CUSTO R$/HA CUSTO R$/SC
calculo
CUSTO VARIAVEL PARCIAL Soma (a) até (f) 228.12 5,70
CUSTO VARIAVEL TOTAL Soma (a) até (m) 294,35 7,36
CUSTO OPERACIONAL Soma (a) até (s) 350,32 8,76
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO Soma (a) até (aa) 432,16 10,80
Produtividade Esperada = 40 Kg/ha
Tabela 4: Margens Bruta, Operacional e Liquida da cultura da soja na propriedade exemplo.
RESULTADOS R$/hectare R$/saca %
Margem Bruta 145,65 3,64 49,48
Margem Operacional 89,68 2,24 25,60
Margem Liquida 7,84 0,20 1,81

Tabela 5: Produtividades e Pregos de nivelamento sobre os custos variavel parcial, variavel total, operacional e
total da cultura da soja na propriedade exemplo.

PONTO DE NIVELAMENTO Produtividade de Prego de
SOBRE O ... Nivelamento Nivelamento
(em sacas/hd) (em R$/saca)
CUSTO VARIAVEL PARCIAL 20,74 5,70
CUSTO VARIAVEL TOTAL 26,76 7,36
CUSTO OPERACIONAL 31,84 8,76
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO 39,29 10,80
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A tabela 6 identifica, a produtividade obtida o prego recebido e a receita auferida com a atividade soja
nos ultimos 10 anos, cujas médias foram utilizadas no calculo dos custos e receitas do empreendimento em
questdo da propriedade exemplo.

Tabela 6: Evolugdo da produtividade, precos e receitas auferidas com a atividade soja na propriedade exemplo.

Ano de Colheita Produtividade |Preco Recebido (US$ e |Receita auferida (US$ e
Obtida R$/sc) R$/ha)
(sc/hectare)

88 35 13,00 455,00

89 37 10,00 370,00

90 42 10,80 453,60

91 42 10,20 428,40

92 19 9,50 180,50

93 45 10,00 450,00

94 35 10,00 350,00

95 48 8,70 417,60

96 45 12,80 576,00

97 52 15,00 780,00
Média ultimos 10 anos 40 11,00 440,00

O grafico 1 apresenta um comparativo entre as produtividades de nivelamento e as produtividades
obtidas nos ultimos 10 anos. Nele pode ser observado o bom desempenho da atividade soja, em termos de
produtividade, na propriedade exemplo.

Nos tltimos 10 anos, apenas em 1 ano (1992) a produtividade obtida ficou abaixo da produtividade de
nivelamento sobre o custo variavel parcial. Em outras 3 oportuinidades a produtividade ficou entre o nivel do
custo operacional e total e nas restantes 6 safras a produtividade obtida superou a produtividade de nivelamento
sobre o custo total de produgio.

O grafico 2, por sua vez, apresenta um comparativo entre os precos efetivamente recebidos pelo
produtor (em US$/saca até 1993 e em R$/saca a partir de 1994) e os precos de nivelamento sobre os diversos
niveis de custo. Nele pode ser observado, o desempenho razoavel da atividade soja, em termos de pregos
recebidos, na propriedade exemplo.

Nos ultimos 10 anos, apenas em 1 ano (1995) o prego obtido ficou abaixo do prego de nivelamento
sobre o custo operacional. Entretanto, em outras 6 oportuinidades o preco obtido foi menor ou igual ao prego de
nivelamento sobre o custo total e em apenas 3 anos na ultima década o prego recebido superou a preco de
nivelamento sobre o custo total.

6. CONCLUSAO

O calculo do custo total de produgdo pode ser usado como pardmetro para indicar a situagdo econdmica
de uma atividade agropecuaria.

Se subdividido em niveis (custo variavel parcial, custo variavel total, custo operacional e custo total)
pode auxiliar na vizualizagdo da sustentabilidade da atividade no longo prazo.

Resultados sistematicamente abaixo do custo varidvel parcial indica situag@o de total inviabilidade da
atividade. Resultados proximo ao custo variavel total indica situagdo de descapitalizagdo progressiva, proximo
ao custo operacional indica uma situagio de estabilidade e proximo ao custo total de crescimento (lucro normal)
ja que todos os fatores de produgao (inclusive terra, mao-de-obra empresario, etc..) estariam sendo remunerados
adequadamente.

11



A atividade soja da propriedade exemplo vem contribuindo significativamente para o crescimento da
empresa em questao.

A técnica em questdo proporciona uma visdo de longo prazo (resultados negativos esporadicos ndo
devem alterar o rumo estratégico da empresa).

E recomendado que esse tipo de calculo seja realizado pelo menos a cada 3 anos nas propriedades

rurais.
Comparativo entre as produtividades obtidas e as produtividades de
nivelamento
60
Q
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=
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ANEXO

1. Detalhamento do calculo do custo total de producio

A seguir sera apresentado uma metodologia para o calculo do custo total de produgéo da cultura da soja
em uma propriedade agricola exemplo.

1.1. Inventario

1.1.1. Terra

Area da propriedade: 320 ha

Area total cultivada: 200 ha
Area cultivada total: 400 ha (200 ha soja no verdo mais 200 ha de trigo no inverno).
Valor da terra: 3.000 R$/ha

1.1.2. Maquinas

Discriminagdo Valor Inicial ~ Valor Residual Vida Util
(em R$) (em RSY) (em horas)
01 Trator Ford 6610 27.000,00 5.400,00 12.000
01 Trator Ford 4610 20.000,00 4.000,00 12.000
01 Colheitadeira NH8040 68.000,00 17.000,00 4.000

1.1.3. Implementos

Discriminagao Valor Inicial Valor Residual Vida Util
(em RS) (em R$) (em horas)
01 Subsolador 1.000,00 100,00 2.500
01 Grade pesada 4.000,00 400,00 3.000
01 Grade niveladora 1.800,00 180,00 3.000
01 Semeadeira/adub. 3.300,00 330,00 2.500
01 pulverizador 2.400,00 240,00 2.500
01 carreta 1.000,00 200,00 5.000

1.1.4. Benfeitorias

Discriminagao Valor Inicial Valor Residual Vida Util
(em RS) (em R$) (em anos)

01 galpdo 200 m” 7.000,00 2.100,00 35

01 casa empregado 50 m’ 8.000,00 2.400,00 35

01 casa sede 150 m’ 34.500,00 10.350,00 35
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1.2. Estrutura para apresentaciao dos resultados

CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE SOJA - Produtividade 40 Kg/ha

DISCRIMINACAO Sequéncia de calculo CUSTO R$/HA CUSTO R$/SC
I- CUSTOS VARIAVEIS
Insumos (a) 172,30
Mao-de-obra temporaria (b) 7,20
Conservagao e reparos
- Maquinas () 19,33
- Implementos (d) 2,42
- Benfeitorias (e) 1,24
Combustivel ® 25,63
CUSTO VARIAVEL PARCIAL Soma (a) até (f) 228.12 570
Frete Externo (2) 9,00
Recepgdo, Secagem e Limpeza (h) 7,20
Impostos Variaveis (Funrural) @A) 7,92
Assisténcia Técnica )] 4,72
Seguro da Produgao (Proagro) (k) 14,15
Juros Sobre o Capital de Giro Q)] 20,33
Despesas Gerais (m) 2,91
CUSTO VARIAVEL TOTAL Soma (a) até (m) 294,35 7,36
IT - CUSTOS FIXOS
Depreciagdo
- Maquinas (n) 24,60
- Implementos (o) 5,25
- Benfeitorias () 2,48
- Sistematizagdo e (@) 15,00
correcdo do solo
Impostos Fixos (ITR) (r) 3,00
Mao de Obra Permanente
- Empregados (s) 4,65
CUSTO OPERACIONAL Soma (a) até (s) 350,32 8,76
Seguro Sobre o Capital Fixo
- Maquinas () 1,33
- Implementos (w) 0,07
- Benfeitorias (w) 0,28
Juros Sobre o Capital Fixo
- Maquinas W) 10,61
- Implementos x) 1,12
- Benfeitorias ) 4,83
- Terra (2) 45,00
Remuneragdo ao Produtor (aa) 18,60

CUSTO TOTAL DE PRODUCAO Soma (a) até (aa) 432,16 10,80




1.3. Calculo dos custos variaveis

Item (a) - INSUMOS

Detalhamento Utilizagdo/hectare Preco unitario Custo por hectare
Semente 5 sacas/ha 15,00 R$/saca 75,00 R$/ha
Fertilizante (02-30-10) 200 Kg/ha 0,21 R$/Kg 42,00 R$/ha
Herbicida Trifluralina 2 litros/ha 6,20 R$/litro 12,40 R$/ha
Herbicida Scepter 1 litro/ha 30,00 R$/litro 30,00 R$/ha
Inseticida nuvacron (2X) 0,75 litros/ha 8,60 R$/litro 12,90 R$/ha
SUB-TOTAL INSUMOS 172,30 R$/ha

Item (b) - MAO DE OBRA TEMPORARIA

Detalhamento Utilizagao/hectare Prec¢o unitario Custo por hectare
M.O. auxiliar (plantio) 0,2 dias homem/ha 6,00 R$/dia 1,20 R$/ha
Capina (repasse) 1 dia homem/ha 6,00 R$/dia 6,00 R$/ha
SUB-TOTAL MAO-DE-OBRA 7,20 R$/ha

Item (c) - CONSERVACAO E REPAROS DE MAQUINAS

Discriminagdo Valor Inicial ~ Vida Util  Utilizagdo na soja Taxa de manutengdo durante a vida il
(R$) (em horas) (em horas/ha) (%)

01 Trator Ford 6610 27.000,00 12.000 5,4 50 %

01 Trator Ford 4610 20.000,00 12.000 1,6 50 %

01 Colheitadeira NH8040 68.000,00 4.000 1,0 70 %

Calculo:

Conservagao e reparos (CR) = Valor inicial x Taxa manutengdo durante a vida ttil/ Vida util

R$ 27.000,00 x 0,5
12.000 horas

CR Ford 6610 = = 1,13 R$/hora

CR Ford 6610 = 1,13 R$/hora x 5,4 horas/ha = 6,10 R$/ha

R$ 20.000,00 x 0,5
12.000 horas

CR Ford 4610 = = 0,83 R$/hora

CR Ford 4610 = 0,83 R$/hora x 1,6 horas/ha = 1,33 R$/ha

R$ 68.000,00 x 0,7
4.000 horas

CR NH-8040 = =11,90 R$/hora

CR NH-8040 = 11,90 R$/hora x 1,0 horas/ha = 11,90 R$/ha

CR maquinas = 6,10 + 1,33 + 11,90 = 19,33 R$/ha
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Item (d) - CONSERVACAO E REPAROS DE IMPLEMENTOS

Discriminagdo Valor Inicial ~ Vida Util ~ Utilizagio nasoja  Taxa de manutengio durante a vida util
(RS) (em horas) (em horas/ha) (%)

01 Subsolador 1.000,00 2.500 2,0 10 %
01 Grade pesada 4.000,00 3.000 1,2 40 %
01 Grade niveladora 1.800,00 3.000 0,8 40 %
01 Semeadeira/adub. 3.300,00 2.500 1,0 80 %
01 pulverizador 2.400,00 2.500 1,5 30 %
01 carreta 1.000,00 5.000 0,1 30 %
Célculo:

N Valor inicial x Taxa manuten¢do durante a vida 1til
Conservagao e reparos (CR) = Vida atil
CR subsolador = R$ 1.000,00x 0,1 = 0,04 R$/hora

2.500 horas
CR subsolador = 0,04 R$/hora x 2,0 horas/ha = 0,08 R$/ha

R$ 4.000,00x 04
CR grade pesada = 3.000 horas 0,53 R$/hora

CR grade pesada = 0,53 R$/hora x 1,2 horas/ha = 0,64 R$/ha

. R$1.800,00x 0,4
CR grade niv. = 3.000 horas  — 0,24 R$/hora

CR grade niv. = 0,24 R$/hora x 0,8 horas/ha = 0,19 R$/ha

RS 3.300,00x 0.8
2.500 horas _ 1»00 R$/hora

CR semeadeira = 1,06 R$/hora x 1,0 horas/ha = 1,06 R$/ha

CR semeadeira =

. _ R$2.400,00x0,3
CR pulverizador = T 2500 horas 0,29 R$/hora

CR pulverizador = 0,29 R$/hora x 1,5 horas/ha = 0,44 R$/ha

R$ 1.000,00x0,3
CR carreta = T 5000 horas _ — 0,06 R$/hora

CR carreta = 0,06 R$/hora x 0,1 horas/ha = 0,01 R$/ha
CR implementos = 0,08 + 0,64 + 0,19 + 1,06 + 0,44 + 0,01 = 2,42 R$/ha
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Item (e) - CONSERVACAO E REPAROS DE BENFEITORIAS

Discriminagdo Valor Inicial Vida Util Taxa anual de manutengdo
(R9) (em anos) (%)

01 galpio 200 m” 7.000,00 35 1%

01 casa empregado 50 m? 8.000,00 35 1%

01 casa sede 150 m’ 34.500,00 35 1%

Calculo:

Conservagdo e reparos (CR) = Valor inicial x Taxa anual de manutengao.

CR galpao=RS$ 7.000,00 x 0,01 = 70,00 R$/ano

. _JO0RS$/ano
CR galpao = 200 ha/ano — 0,18 R$/ha

CR casa emp. = R$ 8.000,00 x 0,01 = 80,00 R$/ano

80,00 R$/
CR casa emp. = Wm =0,20 R$/ha

CR casa produtor = R$ 34.500,00 x 0,01 = 345,00 R$/ano

345,00 R§/ano
CR casa produtor = 200 ha/ano 0,86 R$/ha

CR Benfeitorias = 0,18 + 0,20 + 0,86 = 1,24 R$/ha

Item (f) - GASTOS COM COMBUSTIVEL

Discriminagao Utilizagdo na soja Consumo de diesel
(em horas/ha) (em litros/hora)
01 Trator Ford 6610 5,4 9,0
01 Trator Ford 4610 1,6 8,0
01 Colheitadeira NH8040 1,0 14,0
Calculo:
Gasto com combustivel = Prego do 6leo diesel (R$/litro) x consumo de diesel (litros/hora) x utilizagdo na soja
(horas/ha)

Combustivel Ford 6610 = 0,34 R$/litro x 9 litros/hora x 5,4 horas/ha
Combustivel Ford 6610 = 16,52 R$/ha

Combustivel Ford 4610 = 0,34 R$/litro x 8 litros/hora x 1,6 horas/ha
Combustivel Ford 4610 = 4,35 R$/ha

Combustivel Colheitadeira = 0,34 R$/litro x 14 litros/hora x 1,0 horas/ha
Combustivel Colheitadeira = 4,76 R$/ha

Gasto com combustivel = 25,63 R$/ha
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Item (g) - FRETE EXTERNO (transporte da produgao)

Frete = Produtividade (sc/ha) x Prego transporte (R$/saca)

Frete = 40 sc/ha x 0,225 R$/sc = 9,00 R$/ha

Item (h) - GASTOS COM RECEPCAO, SECAGEM E LIMPEZA
Estimados em 1,636 % sobre o valor da produgéo.

R, S e L = Produtividade (sc/ha) x Prego (R$/saca) x 0,01636

R,SeL=40sc/hax 11 RS$/sc x0,001636

R, SeL=720R$/ha

Item (i) - GASTOS COM IMPOSTOS VARIAVEIS (FUNRURAL)
Estimados em 2,3 % sobre 78,26 % do valor da produgio.

Funrural = Produtividade (sc/ha) x Preco (R$/saca) x 0,023 x coef.

Funrural = 40 sc/ha x 11 R$/sc x 0,022 x 0,7826

Funrural = 7,92 R$/ha

Item (j) - GASTOS COM ASSISTENCIA TECNICA

Estimados em 2 % sobre o valor dos gastos com insumos, mio de obra temporaria, CR maquinas, CR
implementos, Combustivel e frete.

Assisténcia Técnica = 0,02 (172,30 + 7,20 + 19,33 + 2,42 + 25,63 + 9,00) R$/ha

Assisténcia Técnica = 0,02 x 235,88 R$/ha
Assisténcia Técnica = 4,72 R$/ha

Ttem (k) - GASTOS COM SEGURO DA PRODUGCAO (PROAGRO)

Estimados em 6 % sobre o valor dos gastos com insumos, mido de obra temporaria, CR maquinas, CR
implementos, Combustivel e frete.

Proagro = 0,06 (172,30 + 7,20 + 19,33 + 2,42 + 25,63 + 9,00) R$/ha

Proagro = 0,06 x 235,88 R$/ha
Proagro = 14,15 R$/ha
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Item (1) - GASTOS COM JUROS SOBRE O CAPITAL DE GIRO

Supondo uma lavoura financiada com taxas de juros de 1 % ao més. Data da Contratagdo
(01/setembro). Vencimento (3 1/maio). Valor financiado = 235,88 R$/ha. Parcelas: 1. (70 %), 2. (20 %) e 3. (10

%).

Liberagdes Valor/ha Data liberagdo Data pagamento Periodo de utilizagao.
1. parcela 165,12 01/setembro 31/maio 9 meses

Ass. Técnica 4,72 01/setembro 31/maio 9 meses
Proagro 14,15 01/setembro 31/maio 9 meses

2. parcela 47,18 01/dezembro 31/maio 6 meses

3. parcela 23,59 01/fevereiro 31/maio 4 meses

Juros s/ Cap. Giro = {(165,12 + 4,72 + 14,15) x 0,09} + (47,18 x 0,06) + (23,59 x 0,04)

Juros s/ Cap. Giro = 16,56 + 2,83 + 0,94
Juros s/ Cap. Giro =20,33 R$/ha

Item (m) - DESPESAS GERAIS

Estimados em 1 % sobre os itens anteriores.

Despesas Gerais = 0,01 (172,30 + 7,20 + 19,33 + 2,42 + 1,24 + 25,63 + 9,00 + 7,20 + 7,92 + 4,72 + 14,15 +

20,33)
Despesas Gerais = 0,01 x 291,44 R$/ha
Despesas Gerais = 2,91 R$/ha

TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS
Somatorio dos itens (a) a (m).

CVT =294,35 R$/ha

1.3.1. Calculo dos custos fixos

Item (n) - Depreciagdo de maquinas

Discriminagio Valor Inicial Valor Residual
(R9) (R9)

01 Trator Ford 6610 27.000,00 5.400,00

01 Trator Ford 4610 20.000,00 4.000,00

01 Colheitadeira NH8040 68.000,00 17.000,00

Vida Util
(horas)
12.000
12.000
4.000

Utiliza¢do na soja
(horas/ha)
5,4
1,6
1,0
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.. (Valor inicial - Valor residual)
Depreciacdo = Vida Util

- ~(27.000,00 - 5.400,00)
Depreciac@o Ford 6610 = 12.000 horas

Depreciagdo Ford 6610 = 1,80 R$/hora
Depreciac@o Ford 6610 = 1,80 R$/hora x 5,4 horas/ha = 9,72 R$/ha

. 44610 = (120.000,00 - 4.000,00)
Depreciacdo For = 12.000 horas

Deprecia¢do Ford 6610 = 1,33 R$/hora
Depreciac@o Ford 6610 = 1,33 R$/hora x 1,6 horas/ha =2,13 R$/ha

D - Iheitadei _(68.000,00 - 17.000,00)
epreciacdo Colheitadeira = 4.000 horas

Depreciacdo Colheitadeira = 12,75 R$/hora
Depreciacdo Colheitadeira = 12,75 R$/hora x 1,0 horas/ha = 12,75 R$/ha

Deprecia¢do maquinas = 9,72 + 2,13 + 12,75 = 24,60 R$/ha

Item (0) - DEPRECIACAO DE IMPLEMENTOS

Discriminagdo Valor Inicial Valor Residual Vida Util
(R$) (R$) (horas)
01 Subsolador 1.000,00 100,00 2.500
01 Grade pesada 4.000,00 400,00 3.000
01 Grade niveladora 1.800,00 180,00 3.000
01 Semeadeira/adub. 3.300,00 330,00 2.500
01 pulverizador 2.400,00 240,00 2.500
01 carreta 1.000,00 200,00 5.000

Utilizagdo na soja
(horas/ha)
2,0
1,2
0,8
1,0
1,5
0,1

D . bsolador = (1.000,00 - 100,00)
epreciagdo Subsolador = 2 500 horas

Depreciac¢dao Subsolador = 0,36 R$/hora
Depreciac¢do Subsolador = 0,36 R$/hora x 2,0 horas/ha = 0,72 R$/ha

b o Grad ~(4.000,00 - 400,00)
cpreciagao Lrade pes. =40 horag

Depreciagdo Grade pes. = 1,20 R$/hora
Depreciac@o Grade pes. = 1,20 R$/hora x 1,2 horas/ha = 1,44 R$/ha

Denreciacio Grade niy.  (1:800:00 - 180.00)
cpreciagao Urade niv. = 3.000 horas

Depreciacao Grade niv. = 0,54 R$/hora
Depreciacdo Grade niv. = 0,54 R$/hora x 0,8 horas/ha = 0,43 R$/ha

acio S dei ~ (3.300,00 - 330,00)
Depreciagdo Semeadeira =" < 7~

Depreciagdo Semeadeira = 1,19 R$/hora
Depreciagdo Semeadeira = 1,19 R$/hora x 1,0 horas/ha = 1,19 R$/ha

.. Iverizador = (2.400,00 - 240,00)
Depreciacdo Pulverizador = 2,500 horas

Depreciac¢do Pulverizador = 0,96 R$/hora
Depreciagdo Pulverizador = 0,96 R$/hora x 1,5 horas/ha = 1,44 R$/ha

D iacio C ~(1.000,00 - 200,00)
eprecilagao Carreta = 5000 horas

Depreciagdo Carreta = 0,16 R$/hora
Depreciagdo Carreta = 0,16 R$/hora x 0,1 horas/ha = 0,02 R$/ha
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Depreciagdo implementos = (0,72 + 1,44 + 0,43 + 1,19 + 1,44 + 0,02) = 5,24 R$/ha

Item (p) - DEPRECIACAO DE BENFEITORIAS

Discriminagdo Valor Inicial Valor Residual Vida Util
(em R$) (em R$)(*) (em anos)

01 galpdo 200 m” 7.000,00 2.100,00 35

01 casa empregado 50 m’ 8.000,00 2.400,00 35

01 casa sede 150 m’ 34.500,00 10.350,00 35

D acio Galpio = (7.000,00 - 2.100,00)
epreciagdo Galpdo = 35 anos

Deprecia¢do Galpao = 140,00 R$/ano

140,00 RS/
Deprecia¢do Galpdo = W/ifo =0,35 R$/ha

(8.000,00 - 2.400,00)
35 anos

Deprecia¢do Casa emp. = 160,00 R$/ano

160,00RS$/
Depreciacdo Casa emp. = 4()’0T/tj(1)10 = 0,40 R$/ha

Depreciacdo Casa emp. =

(34.500,00 - 10.350,00)
35 anos

Depreciacdo Casa sede = 690,00 R$/ano

L 690,00 R$/ano
Depreciagdo Casa sede = 400 ha/ano — 1,73 R$/ha

Depreciacdo Casa sede =

Depreciacdo benfeitorias = (0,35 + 0,40 + 1,73) = 2,48 R$/ha

Item (q) - DEPRECIACAO DA SISTEMATIZACAO E CORRECAO DO SOLO

O gasto necessario para realizar a Sistematizacdo (terraceamento) do solo foi estimado em valor equiva-
lente a R$ 50/ha depreciaveis em 10 anos e apropriado 50 % do custo para a soja.

50 R$/ha 5 R$/ha/ano
10 anos 2

Dep. Terrago = = 2,5 R$/ha de soja

O gasto necessario para realizar a corre¢@o do solo foi estimado em valor equivalente a 5 toneladas cal-
cério por hectare depreciaveis em 4 anos e apropriado 50 % do custo para a soja.

Dep. Calcario = 5 t/ha x 20 R$/t = 100 R$/ha p/ 4 anos

100 R$/ha 25 R$/ha/
Dep. Calcario = S/ha = $/ha/ano = 12,5 R$/ha de soja
4 anos 2

Item (r) - GASTOS COM ITR
Estimado em 0,2 % sobre o valor da terra ao ano.

ITR = Valor Terra x 0,002/ano

6,00 R$/ha/
ITR = 3.000 R$/ha x 0,002/ano — 220 R¥/Mha/ano

5 =4,00 R$/ha de soja

Item (s) - GASTOS COM EMPREGADO PERMANENTE

Estimado em 1 salario minimo/més mais 55 % de encargos sociais.
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Empregado permanente = (100,00 R$/més x 12 meses) x 1,55 = 1.860 R$/ano

1.860 RS/
Empregado permanente = Wa/iigo =4,65 R$/ha

Item (t) - SEGURO DE MAQUINAS

Discriminagdo Valor Inicial Valor Residual Valor médio Taxa anual de seguro
(R$) (RS) (R$) (%)
01 Trator Ford 6610 27.000,00 5.400,00 16.200,00 0,75 %
01 Trator Ford 4610 20.000,00 4.000,00 12.000,00 0,75 %
01 Colheitadeira NH8040 68.000,00 17.000,00 42.500,00 0.75 %
Calculo:
(Valor inicial + Valor residual)
Seguro = 2 x taxa anual de seguro

Seguro Ford 6610 = R$ 16.200,00 x 0,0075/ano
Seguro Ford 6610 = 121,50 R$/ano
121,50 R$/ano

Seguro Ford 6610 = 200 ha/ano

=0,30 R$/ha

Seguro Ford 4610 = R$ 12.000,00 x 0,0075/ano
Seguro Ford 4610 = 90,00 R$/ano
90,00 R$/ano

Seguro Ford 4610 =547 oo

=0,23 R$/ha

Seguro Colheitadeira = R$ 42.500,00 x 0,0075/ano
Seguro Colheitadeira = 318,75 R$/ano

. . 318,75 R$/ano
Seguro Colheitadeira = 400 ha/ano 0,80 R$/ha

Seguro maquinas = 0,30 + 0,23 + 0,80 = 1,33 R$/ha

Item (u) - SEGURO DE IMPLEMENTOS

Discriminagéo Valor Inicial Valor Residual Valor médio Taxa anual de seguro
(R$) (RS) (RS) (%)
01 Subsolador 1.000,00 100,00 550,00 0,35 %
01 Grade pesada 4.000,00 400,00 2.200,00 0,35 %
01 Grade niveladora 1.800,00 180,00 990,00 0,35 %
01 Semeadeira/adub. 3.300,00 330,00 1.815,00 0,35 %
01 pulverizador 2.400,00 240,00 1.320,00 0,35 %
01 carreta 1.000,00 200,00 600,00 0,35 %

Seguro implementos = (550,00 + 2.200,00 + 990,00 + 1.815,00 + 1.320,00 + 600,00) x 0,0035

. _ 26,16 R$/ano
Seguro implementos = 200 ha/ano — 0,07 R$/ha

Item (v) - SEGURO DE BENFEITORIAS

Discriminagéo Valor Inicial ~Valor Residual Valor médio  Taxa anual de seguro
(RS) (RS) (R$) (%)

01 galpdo 200 m’ 7.000,00 2.100,00 4.550,00 0,35 %

01 casa empregado 50 m’ 8.000,00 2.400,00 5.200,00 0,35 %

01 casa sede 150 m’ 34.500,00 10.350,00 22.425,00 0,35 %




Seguro benfeitorias = (4.550,00 + 5.200,00 + 22.425,00) x 0,0035

11261 RS/ano
Seguro benfeitorias = 400 ha/ano 0,28 R$/ha

Item (w) - JURO SOBRE MAQUINAS

Discriminagdo Valor Inicial Valor Residual Valor médio Taxa anual de juro
(R$) (R$) (R$) (%)
01 Trator Ford 6610 27.000,00 5.400,00 16.200,00 6 %
01 Trator Ford 4610 20.000,00 4.000,00 12.000,00 6 %
01 Colheitadeira NH8040  68.000,00 17.000,00 42.500,00 6 %

Calculo:

(Valor inicial + Valor residual)
Juro = )

X taxa anual de juro

Juro Ford 6610 = R$ 16.200,00 x 0,06/ano
Juro Ford 6610 = 972,00 R$/ano

972,00 R$/ano
Juro Ford 6610 =—00% -5

=243 R$/ha
Juro Ford 4610 = R$ 12.000,00 x 0,06/ano

Juro Ford 4610 = 720,00 R$/ano
720,00 R$/ano

Juro Ford 4610 = =557

=1,80 R$/ha

Juro Colheitadeira = R$ 42.500,00 x 0,06/ano
Juro Colheitadeira = 2.550,00 R$/ano

. . 2.550,00 R§/ano
Juro Colheitadeira = T 400 ha/ano 6,38 R$/ha

Juro maquinas = 2,43 + 1,80 + 6,38 = 10,61 R$/ha

Item (x) - JURO SOBRE IMPLEMENTOS

Discriminagao Valor Inicial Valor Residual Valor médio Taxa anual de Juro
(RS) (RS) (RS) (%)

01 Subsolador 1.000,00 100,00 550,00 6%

01 Grade pesada 4.000,00 400,00 2.200,00 6%

01 Grade niveladora 1.800,00 180,00 990,00 6%

01 Semeadeira/adub. 3.300,00 330,00 1.815,00 6%

01 pulverizador 2.400,00 240,00 1.320,00 6%

01 carreta 1.000,00 200,00 600,00 6%

Juro implementos = (550,00 + 2.200,00 + 990,00 + 1.815,00 + 1.320,00 + 600,00) x 0,06

: _ 448,50 R¥/ano _
Juro implementos = 400 ha/ano  — 1,12 R$/ha
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Item (y) - JURO SOBRE BENFEITORIAS

Discriminagdo Valor Inicial Valor Residual Valor médio Taxa anual de Juro
(R$) (R$) (R$) (%)
01 galpdo 200 m’ 7.000,00 2.100,00 4.550,00 6%
01 casa empregado 50 m’ 8.000,00 2.400,00 5.200,00 6%
01 casa sede 150 m’ 34.500,00 10.350,00 22.425,00 6 %
Juro benfeitorias = (4.550,00 + 5.200,00 + 22.425,00) x 0,06
feitorias = 1.930,50 R$/ano "
Juro benfeitorias = T 400 ha/ano 4,83 R$/ha
Item (z) - JURO SOBRE A TERRA
Juro s/ Terra = Valor da terra x tx juros
Calculo:
90,00 R$/ha/ .
Juro s/ Terra = R$ 3.000/ha x 0,03/ano :# = 45,00 R$/ha de soja

Item (aa) - REMUNERACAO AO PRODUTOR

Estimado em 4 salario minimo/més mais 55 % de encargos sociais.

Empregado permanente = (400,00 R$/més x 12 meses) x 1,55 = 7.440 R$/ano

7.440 R$/ano
Empregado permanente = 400 ha/ano 18,60 R$/ha
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1.4. Apresentacao dos resultados

Para o calculo da Receita Bruta estimou-se uma produtividade de 40 sacas/ha comercializadas a R$

11,00/saca totalizando R$ 440,00/ha

1.4.1. Margens

1.4.1.1. Margem bruta (MB)

Margem Bruta = Receita Total - Custos Variaveis

MB em R$/ha = 440,00 R$/ha - 294,35 R$/ha = 145,65 R$/ha
440,00RS / haj ~ (294,35R$ / haj

40sc/ ha 40sc/ ha
MB em R$/sc = 11,00 R$/sc - 7,36 R$/sc = 3,64 R$/sc

MB em R$/sc = (

440,00R$ / ha —294,35RS / ha
294,35RS$ / ha

MB em % = ( jxl 00 =49,48%

1.4.1.2. Margem operacional (MO)
Margem Operacional = Receita Total - Custos Operacionais

MO em R$/ha = 440,00 R$/ha — 350,32 R$/ha = 89,68 R$/ha
440,00R$ / haJ B (350,32R$ / haj

40sc / ha 40sc / ha
MO em R$/sc = 11,00 R$/sc — 8,76 R$/sc = 2,24 R$/sc

MO em R$/sc = (

440,00RS$ / ha —350,32R$ / ha
350,32RS$/ ha

MO em % = ( jxl 00 =25,60%

1.4.1.3. Margem liquida (ML)

Margem Liquida = Lucro = Receita Total - Custo Total

ML em R$/ha = 440,00 R$/ha - 432,16 R$/ha = 7,84 R$/ha
440,00RS / haj ~ (432,16R$ / haj

40sc/ ha 40sc/ ha
ML em R$/sc = 11,00 R$/sc - 10,80 R$/sc = 0,20 R$/sc

ML em R$/sc = (

ML em % — 440,00R$ / ha —432,16RS$ / ha 2100 =1.81%
432,16R$/ ha
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1.4.2. Produtividade de nivelamento

1.4.2.1. Produtividade de nivelamento sobre o custo variavel

Receita Bruta . Produtividade Esperada

Custo Variavel _ Produtividade niv. s/ CV

Produtividade niv. s/ CV = Custo Variavel x Produtividade esperada
rodutividade niv. s = Receita Bruta

294,35RS$ / hax40sc / ha

440RS$/ ha
Produtividade niv. s/ CV = 26,76 sacas/ha

Produtividade niv. s/ CV =

1.4.2.2. Produtividade de nivelamento sobre o custo operacional

Receita Bruta  — Produtividade Esperada

Custo Operacional e Produtividade niv. s/ CO

CustoOperacionalx Pr odutividadeesperada

Produtividade niv. s/ CO = 3
Re ceitaBruta

350,32RS$ / hax40sc / ha

440RS$/ ha
Produtividade niv. s/ CO = 31,85 sacas/ha

Produtividade niv. s/ CO =

1.4.2.3. Produtividade de nivelamento sobre o custo total

Receita Bruta  — Produtividade Esperada

Custo Total _ Produtividade niv. s/ CT

Custo Total x Produtividade esperada
Receita Bruta

432,16R$ / hax40sc/ ha

440RS / ha
Produtividade niv. s/ CT = 39,29 sacas/ha

Produtividade niv. s/ CT =

Produtividade niv. s/ CT =



1.4.3. Preco de nivelamento

1.4.3.1. Preco de nivelamento sobre o custo variavel

Receita Bruta . Prego Esperado

Custo Variavel — Prego niv. s/ CV

Custo Variavel x Prego esperado
Receita Bruta

294,35RS$ / hax11,00RS$ / sc

440RS / ha
Preconiv. s/ CV = 7,36 R$/saca

Preco niv. s/ CV =

Preco niv. s/ CV =

1.4.3.2. Preco de nivelamento sobre o custo operacional

Receita Bruta . Prego Esperado

Custo Variavel e Preco niv. s/ CO

CustoOperacionalx Pr ecoesperado

Prego niv. s/ CO = -
Re ceitaBruta

350,32RS$/ hax11,00R$ / sc

440RS$ / ha
Preconiv. s/ CO = 8,76 R$/saca

Preco niv. s/ CO =

1.4.3.3. Preco de nivelamento sobre o custo total

Receita Bruta . Prego Esperado

Custo Total e Preco niv. s/ CT

Prego niv. s/ CT = (Custo Total x Prego esperado) / Receita Bruta
Prego niv. s/ CT = (432,16 R$/ha x 11,00 R$/sc) / 440 R$/ha
Preg¢o niv. s/ CT = 10,80 R$/saca
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